1. Wstep

Strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Gospodarki Krajowej w Kutnie wskazuje dziatania, ktore
Uczelnia powinna podja¢ w najblizszych latach, aby do roku 2020 na trwale umocni¢ swoja
wysoka pozycje W lokalnej i regionalnej przestrzeni edukacyjnej oraz aby zwigkszy¢ zdolnos¢
konkurowania z uczelniami polskimi w zakresie ksztalcenia, prac naukowych i badawczo-

rozwojowych.

Przedstawione w dokumencie: wizja, misja 1 strategia, a takze cele strategiczne i operacyjne
wynikaja z obecnych mozliwosci Uczelni oraz planowanych 1 realizowanych juz
przedsiewzie¢ w zakresie ksztalcenia, prac naukowych i badawczo- rozwojowych, rozwoju
kadry 1 infrastruktury, budowania prestizu oraz doskonalenia zarzadzania Uczelnig. Jako
wazny czynnik rozwoju uwzgledniono w nich takze pozycj¢ i role Wyzszej Szkoty

Gospodarki Krajowej w regionie.

Przyjecie przedstawionej strategii zapewni Uczelni nalezne jej miejsce- z racji potencjatu — w
srodowisku akademickim 1 naukowym w kraju. Pozwoli jednocze$nie rozwijac¢ si¢ Wyzszej
Szkole Gospodarki Krajowej w sposob zrownowazony, z jak najpetniejszym wykorzystaniem

jej potencjatu intelektualnego i materialno- infrastrukturalnego.

2. Misjaiwizja

Misja Wyzszej Szkoty Gospodarki Krajowej w Kutnie jest odkrywanie i przekazywanie
prawdy poprzez nauczanie i wychowanie mlodziezy, poprzez badania naukowe a takze
ksztalcenie kadr naukowych. Uczelnia przygotowuje absolwentéw do osiggania sukcesow w
spoleczenstwie 1 gospodarce opartej na wiedzy.

Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej w Kutnie tworzy uczelni¢ przyjazng studentowi,

oferujaca nowoczesne wyksztatcenie o najwyzszej jakosci, powigzane z praktyka poprzez:

e stwarzanie materialnych i intelektualnych warunkéw rozwoju oraz ksztatcenia
kwalifikacji zgodnych z potrzebami rynku krajowego i europejskiego,
e przygotowanie i wsparcie umozliwiajace absolwentom znalezienie dobrej pracy,

e stwarzanie satysfakcjonujgcych warunkéw pracy pracownikom uczelni,



e wsparcie 1 rozw0j realizacji badan naukowych,

e aktywny udzial w rozwoju regionu, nauki, kultury i sportu.

Uczelnia, dziatajac w oparciu o zasady wolnosci nauki i poszanowania odrebno$ci
swiatopogladowej, ksztattuje w swej spotecznosci postawy patriotyzmu, odpowiedzialno$ci
obywatelskiej, aktywnosci spotecznej, wzajemnego szacunku, tolerancji, uczciwosci,

sprawiedliwosci i umitowania prawdy.

Misja Wyzszej Szkoty Gospodarki Krajowej w Kutnie jest ksztalcenie na wszystkich
stopniach studidow wyzszych oraz w trybie ksztalcenia ustawicznego w $cistym zwigzku z
prowadzonymi na Uczelni pracami naukowymi i badawczo- rozwojowymi oraz we
wspoOtpracy z przyszlymi pracodawcami absolwentow Uczelni i w kontakcie ze
spoleczenstwem.

Przyjeto wizje Wyzszej Szkoly Gospodarki Krajowej jako Uczelni dobrze rozpoznawanej w

regionie, liczacego si¢ 1 poszukiwanego partnera w srodowisku regionalnym.



3. Strategia i cele strategiczne

Strategia
Strategia rozwoju Wyzszej Szkoly Gospodarki Krajowej do roku 2020 uwzglgdnia zmiany

jakie zaszly 1 bedg zachodzi¢ w sektorze szkolnictwa wyzszego, a takze horyzont czasowy.

Jednosé celow i miejsca

Jednos$¢ celow: Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej jest uczelnia zlozong z 6 wydzialow,
ktére prowadza samodzielng polityk¢ w zakresie ksztalcenia oraz prac naukowych i
badawczo- rozwojowych. Celem taczacym wszystkie wydzialy i jednostki wspierajace ich
dziatalno$¢ jest rozwoj potencjatu i wzrost prestizu Wyzszej Szkoty Gospodarki Krajowe;j
jako catosci, z uwzglednieniem potrzeb spotecznych i gospodarczych regionu.

Rozwdj potencjatu 1 autonomii wydzialow nie zaktdéca wewngtrznej rownowagi Uczelni 1 nie
ostabia mechanizméw motywujacych kierownictwa wydzialow do rozwoju. Wydzialy
konkuruja z otoczeniem- w ramach uczelni wspotpracujg ze soba. Cel ten jest osiggany przez
wspolne ustalanie, przyjmowanie 1 przestrzeganie ogolnych =zasad, zapewniajacych
w szczegOlnoSci wzajemne wspieranie si¢ wiedzg i aparaturg w zakresie dydaktyki
1 nauki, itp. przez elastyczng wymiang kadry, aparatury.

Jedno$¢ celow oznacza odnosi si¢ takze do relacji pomigedzy poszczegdlnymi grupami
spotecznosci akademickiej Wyzszej Szkoty Gospodarki Krajowej, tzn. relacji pomigedzy
studentami, nauczycielami akademickimi oraz pracownikami administracji i obstugi. Grupy
te, mimo petnienia na Uczelni réznych rol oraz formulowania wzgledem niej réznych
oczekiwan, wspolnie daza do jak najpelniejszego wypehnienia jej misji i wizji.

Jedno$¢é miejsca: bedzie uzyskana poprzez trwate dazenie do skupienia wszystkich funkcji

Uczelni w jednym zwartym kampusie przy ul. Lelewela 7.

Roéznorodnosé mozliwosci: w Wyzszej szkole Gospodarki Krajowej prowadzi si¢ ksztatcenie

w roznorodnych formach (studia I i Il stopnia, studia podyplomowe, szkolenia i kursy
specjalistyczne) oraz zroznicowang dziatalno$¢ naukowa I badawczo- rozwojows. Zakres i
rozmiar kazdej z tych form aktywno$ci zalezy od zasobow kadrowych, finansowych,

rozeznanych problemow naukowych, a takze od zapotrzebowania ze strony spoteczenstwa i



gospodarki. Ostatecznym decydentem odnosnie do zakresu 1 wymiaru s3 jednostki
podstawowe Uczelni. Kryterium jest optymalne wykorzystanie ich zasobow.

Realizacja powyzszych zatozen jest mozliwa dzigki rozumieniu $cislego zwigzku miedzy
dobrem jednostek a dobrem Uczelni. Jest przestrzegana zasada, ze rywalizacja pomigdzy
wydziatami nie moze przekracza¢ punktu , w ktorym przestaje dziata¢ efekt synergii, ze
zmiany przyjetych regut nie moga by¢ powodowane biezacymi interesami stron.
Réznorodnos¢ mozliwosci oznacza takze, ze kazda z grup spotecznosci akademickiej
Wyzszej Szkoty Gospodarki Krajowej ma prawo, w ramach posiadanych zasoboéw i
mozliwosci, do realizacji swoich uzdolnien, predyspozycji oraz potrzeb zwigzanych z

dzialalno$cig organizacyjna, samorzadowa, kulturalng, sportowa, itd.

Cele strategiczne:

Przyjeto pie¢ celdOw strategicznych:

1. Ksztalcenie przygotowujace do pracy i funkcjonowania w spoteczenstwie opartym na
wiedzy.

2. Osiagniecie wysokiego potencjatu wdrozeniowego prac naukowych i badawczo-
rozwojowych.
Budowanie wizerunku przyjaznej Uczelni, otwartej na otoczenie.

4. Sprawne i efektywne zarzadzanie zasobami Uczelni.

5. Nowoczesna i efektywnie wykorzystywana infrastruktura.

1. Ksztalcenie przygotowujace do pracy i funkcjonowania w spoleczenstwie opartym na
wiedzy.

Dobre wyksztatcenie jest dzisiaj szczegdlnie cenione, poniewaz pozwala lepiej poznaé $wiat 1

zrozumie¢ jego natur¢ i tajemnice. Wzmacnia takze pozycj¢ cztowieka na rynku pracy. Stuzy

jednak nie tylko jednostce, ale takze spoteczenstwu 1 gospodarce.

W tym konteks$cie wyzsze wyksztatcenie ma znaczenie szczegodlne, przyczynia si¢ bowiem do
lepszego wykorzystania w zyciu codziennym poznanych i opisanych praw natury.
Wyksztatcenie wymaga jednak ciaglego poglebiania 1 rozszerzania, gdyz dokonywane s3

kolejne wazne odkrycia naukowe, zachodza zmiany w technice 1 w spoteczenstwie.

Celem Wyzszej Szkoty Gospodarki Krajowej jest ksztalcenie na poziomie pozwalajacym

budowa¢ w Polsce konkurencyjng gospodarke 1 spoteczenstwo oparte na wiedzy.



W dzisiejszym $wiecie gospodarka nie ma bowiem szansy by¢ konkurencyjna, jesli s3 w niej
zatrudnieni wytacznie fachowcy potrafigcy odtwarzaé cudze pomysty i obstugiwaé zakupione
technologie. Dzisiaj potrzebni sa takze absolwenci potrafigcy rozwijaé wilasne, oryginalne
produkty 1 technologie. Tylko w ten sposob polska gospodarka moze konkurowac¢ z krajami
uznawanymi za wysoko rozwinigte.

Wyksztatcenie profesjonalnych i kreatywnych absolwentow wymaga zatrudniania w szkole
wyzszej nauczycieli akademickich o wysokich kwalifikacjach, a takze zaangazowanych
w prace dydaktyczng. Od nauczycieli akademickich Wyzszej Szkoty Gospodarki Krajowe;j

oczekuje si¢ zatem dyscypliny pracy oraz ciggltego rozwoju naukowego.

Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej zapewnia swoim studentom stabilne warunki
ksztalcenia, jak najlepsze przygotowanie do pracy w dynamicznie zmieniajagcym si¢
srodowisku spoteczno- gospodarczym. Ksztalcenie jest prowadzone przede wszystkim na
studiach 1 i Il stopnia. Jest ono efektywne, poniewaz jest $ci§le powigzane z pracami
naukowymi i badawczo-rozwojowymi nauczycieli akademickich Wyzszej Szkoty Gospodarki
Krajowej. Dlatego w najblizszych latach w WyzZszej Szkole Gospodarki Krajowe;j:

- bedzie rozwijane ksztalcenie na poziomie inzynierskim lub licencjackim, magisterskim,

- beda aktywnie rozpoznawane potrzeby spoleczenstwa i gospodarki regionalnej oraz
rozwijane kierunki ksztalcenia 1 dyscypliny naukowe priorytetowe dla nich, z
uwzglednieniem potrzeb gospodarki narodowej,

- bedzie rozwijana i pogliebiana oferta edukacyjna kierowana do $rodowisk zawodowo
czynnych, by umozliwi¢ im ciagglte doksztalcanie si¢; bedzie wzbogacane ksztalcenie
ustawiczne w formie studiow podyplomowych i kursow specjalistycznych,

- bedzie rozszerzana oferta studiow, pozwalajaca lepiej wykorzysta¢ zar6wno zasoby ludzkie,

jak i techniczne Uczelni.

Programy studiow, forma zaje¢ i egzekwowanie wiedzy- niezaleznie od rodzaju studiow-
beda miaty na celu utrwalanie nawykow samodzielnego uczenia si¢, umiejetnos$ci wspoOtpracy
w zespotach i kierowania nimi, rozwigzywania problemow, rozwijanie kreatywno$ci czy
myslenia proekologicznego.

W warunkach masowego ksztalcenia konieczne jest zwracanie uwagi na studentow
szczegollnie kreatywnych i uzdolnionych i pozyskiwanie ich do pracy naukowo- badawczej.

Na wydziatach Uczelni dazy si¢ zatem do doskonalenia i rozszerzenia dziatan pozwalajacych



studentom na rozpoznawanie ich zdolnosci (kota naukowe, konkursy na prace dyplomowe,
udzial w konkursach krajowych).

Waznym czynnikiem motywujacym pracownikéw do rozwijania swojego warsztatu pracy, a
studentow do cigglego poglebiania znajomosci jezykéw obcych jest umiedzynarodowienie
studiow. Umiedzynarodowienie studidéw bedzie istotnym czynnikiem kulturotwérczym, a
takze promujacym Wyzszg Szkote Gospodarki Krajowej. Waznym elementem tego dzialania
bedzie systematyczne zwigkszanie liczby przedmiotdw prowadzonych w jezyku angielskim.
Prowadzenie dziatalnos$ci dydaktycznej w warunkach konkurencji wymaga cigglego pomiaru
efektow tej dziatalnosci. Dlatego duza wage bedzie si¢ przyktada¢ do systemu jakosci
ksztatcenia. System ten stanie si¢ czynnikiem zaréwno kontrolnym, jak i motywujacym do

doskonalenia procesu ksztalcenia.

2. Osiggniecie wysokiego potencjalu prac naukowych i badawczo- rozwojowych

Powigzanie pracy naukowej z ksztalceniem stanowi istot¢ funkcjonowania uczelni wyzszej.
Na kazdym kierunku studiow i na kazdej specjalnosci prowadzonej w Wyzszej Szkole
Gospodarki Krajowej beda ksztalcili przede wszystkim nauczyciele akademiccy aktywni w
danej dyscyplinie naukowej.

O pozycji naukowej jednostki $wiadcza publikacje jej pracownikow. Dlatego beda
prowadzone dzialania majace na celu u$wiadomienie potrzeby publikowania osiggnig¢c
naukowo- badawczych w liczacych si¢ czasopismach naukowych, a takze wiasnych.
Uswiadamiana bedzie takze koniecznos$¢ przestrzegania ustalen odnoszacych si¢ do ochrony
wlasnosci intelektualne;.

Szczegdlna troska Uczelni bedzie wspdipraca z jednostkami gospodarczymi regionu
todzkiego. Wysoki poziom prac naukowych i badawczo- rozwojowych jest uwarunkowany
zatrudnianiem kompetentnej 1 odpowiednio umotywowanej kadry. Przeklada si¢ to rowniez

na poziom nauczania.

3. Budowanie wizerunku przyjaznej Uczelni, otwartej na otoczenie

Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej chce by¢ Uczelnig przyjazng dla swojej spotecznosci
akademickiej, a takze dla jej otoczenia. Przejawia si¢ to w wspieraniu réznych form
dziatalnosci sprzyjajacych realizacji talentow 1 predyspozycji studentow i pracownikow, a

ktérych nie mogg prowadzi¢ w ramach pracy zawodowej badz w ramach programéw studiow.



Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej jest waznym elementem lokalnej spotecznosci w
wymiarze regionalnym i jej dziatania sa uwaznie obserwowane. Lokalna spolecznos$¢ chce
by¢ dumna ze swojej Uczelni i dlatego musi by¢ informowana o jej osiagnig¢ciach, aktualnych
1 historycznych, a takze by¢ naocznym §wiadkiem jej dziatan. Sama Uczelnia musi tworzy¢
warunki, aby swoje sukcesy zauwazac¢, opisywac, archiwizowac.

Waznym czynnikiem integrujacym Uczelni¢ z otoczeniem sg kultura i sport. Wyzsza Szkota
Gospodarki Krajowej bedzie zatem dynamizowac swoja dzialalno$¢ kulturalng i sportowa,
skierowang zaréwno do studentéw Uczelni, jak 1 do spoteczenstwa.

Najlepszymi ambasadorami Uczelni sg jej absolwenci, zwlaszcza osiagajacy sukcesy w pracy
naukowej, w biznesie, w administracji samorzagdowej i panstwowej, w sporcie, w polityce i
innych obszarach. Dlatego Uczelnia bedzie prowadzi¢ dziatania majgce na celu umocnienie
wigzi z absolwentami, np. poprzez Klub Absolwenta, organizacj¢ okresowych zjazdow
absolwentow WSGK.

Jestesmy $wiadkami intensywnego rozwoju gospodarki, spoteczenstwa, technologii. Rola
nauk spotecznych, ekonomicznych i technicznych jest tutaj niekwestionowana. Dlatego
nakazem chwili staje si¢ aktywne wlaczenie pracownikéw naukowo- dydaktycznych
zatrudnionych w uczelni w dziatalno$¢ popularyzatorska. Pokazanie zwigzkow nauk
spotecznych, ekonomicznych 1 technicznych ze zjawiskami zachodzacymi w otaczajacym
swiecie begdzie miato na celu przekonanie spoteczenstwa o potrzebie nauczania w zakresie

gwarantujgcym zrozumienie zachodzacych zjawisk.

4. Sprawne i efektywne zarzadzanie zasobami Uczelni

Uczelnia wyzsza stanowi bardzo ztoZzony organizm, w ktorym wiele procesow si¢ przenika, w
tym dwa podstawowe: ksztalcenie i badania naukowe. W Wyzszej Szkole Gospodarki
Krajowej prowadzi si¢ jednoczesnie Kilka przedsiewzigé, takich jak studia podyplomowe,
projekty badawcze wlasne i inne.

Tak zlozony organizm wymaga zatrudniania kompetentnych, zaangazowanych nauczycieli
akademickich 1 pracownikow naukowych oraz profesjonalnych pracownikow administracji i
obstugi technicznej. Od pracownikéw naukowych zalezy bowiem poziom prowadzonych w
Wyzszej Szkole Gospodarki Krajowej studiow, prac naukowych i badawczo — rozwojowych.
Sposob rekrutacji nauczycieli akademickich 1 pracownikéw naukowych, a nastepnie ich oceny
jest zasadniczym czynnikiem decydujagcym o mozliwosciach rozwoju Uczelni i budowania jej

prestizu w Srodowisku.



Sprawng i efektywna obstuge badan naukowych i procesu ksztalcenia mogg zapewnic¢ tylko
profesjonalne i wykazujace si¢ duza empatig stuzby administracyjne, techniczne i personel
obstugi. Dlatego podejmowane beda dzialania zapewniajace ich odpowiednie przygotowanie,
ciggle doskonalenie 1 poszerzanie wiedzy o zmianach zachodzacych w otoczeniu.

Administracja bedzie wyposazana w efektywniejszy system informatyczny.

Cele strategiczne

Cel strategiczny

Miernik

1. Ksztalcenie przygotowujace do pracy i
funkcjonowania w spoteczenstwie opartym

na wiedzy

- liczba kierunkéw studidéw z szansami na
wyroznienie,

- liczba studentow,
absolwentow

- liczba podejmujacych

zatrudnienie  zgodnie z  osiggnigtymi

kwalifikacjami,

2. Osiggnigcie  wysokiego  potencjatu

wdrozeniowego  prac  naukowych i

badawczo- rozwojowych

- naktady na prace badawcze i rozwojowe,

3. Budowanie wizerunku przyjaznej Uczelni,

otwartej na otoczenie

- wskaznik klimatu spotecznego

- wskaznik satysfakcji pracodawcow

4. Sprawne 1 efektywne zarzadzanie

zasobami Uczelni

- wskazniki kompetencji, profesjonalnosci 1
zaangazowania pracownikow,

- wskaznik sprawno$ci administracji

5.Nowoczesna i efektywnie wykorzystywana

infrastruktura

- efektywno$¢ wykorzystania dydaktycznych
zasobow lokalowych
- stopien koncentracji funkcji Uczelni w

kampusie




5. Nowoczesna i efektywnie wykorzystywana infrastruktura

Wartoscig Uczelni jest odczuwanie wspolnoty. Poczuciu wspdlnoty sprzyja przebywanie w
jednym miejscu studentéw i1 nauczycieli akademickich. Cel ten moze by¢ osiagniety dzigki
wieloletniemu programowi rozwoju infrastruktury Wyzszej Szkoty Gospodarki Krajowej ,
ktérego najwazniejszym celem bedzie pozyskanie srodkoéw i inwestycja budowlana: budynek
przy ul. Teligi, w ktorym umiejscowiony zostanie Wydziat Nauk Technicznych, Biblioteka
Gtowna, Klub Studencki. Po sfinalizowaniu inwestycji bedzie mozliwos¢ rozbudowy
istniejacej bazy dydaktycznej, uruchomienie nowych pracowni i laboratoriow, a takze

zapewnienie warunkéw do szerokiego i autonomicznego rozwoju organizacji studenckich.



